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1. Bir şair, “Ben gençliğimde oldukça güzel şiirler 
yazardım, hem de kolayca; gerçekten bir şair olmadığımı, 
işte bundan, kolayca şiir yazışımdan anladım.” sözleriyle 
aşağıdakilerden hangisini ifade etmek istemiştir?

A) Eski şiirlerini yenilere göre yavan bulduğunu

B) Şiirlerini eleştirel gözle değerlendirmeyi yeni yeni 
öğrendiğini

C) Şiir yazma sürecinin düşündüğünden daha zor 
olduğunu anladığını

D) Gerçek şairlerin, başkalarının şiirlerini eleştirmek 
yerine kendi şiirlerine odaklandığını

E) Gençken yazdığı şiirlerin ancak şimdi anlaşılmaya 

başlandığını

2. Son Adam filmi, I. Dünya Savaşı sonrasında Berlin’de-
ki büyük bir otelin yaşlı kapıcısının öyküsünü anlatır. İşini 
çok seven bu adam, evlenmek üzere olan kızıyla birlikte 
oturduğu binanın tüm sakinlerine, her akşam görkemli 
üniformasıyla bir gösteri yapar. Ancak yaşının ilerlemesi 
nedeniyle, bir sabah, yerine çok daha genç bir adamın ge-
tirildiğini ve kendisine tuvalet bekçiliği görevinin verildiği-
ni öğrenir. Üniformaya ve saygın görülen bir işe dayalı tüm 
hayalleri yıkılan adam bunalıma girer gerçeği çevresinden 
saklar ve sonunda damadı tarafından kapı önüne konulur. 
Ancak bu mutsuz son onun hizmetlerinden çok hoşnut 
kalan bir milyonerin, servetini ona bırakması ve yaşlı ada-
mın birden zengin olmasıyla noktalanır. Kuşkusuz filmin 
örtük anlamları da vardır. Yaşlı adamın, Amerikalı bir ya-
zarın söylediği gibi “aslında daha kazançlı olan bekçiliğe 
getirilişi” ni bir dram hâline sokması; onun temelde üni-
formasını yani saygınlığını yitirmesinden kaynaklanmak-
tadır. Filmin bu yanıyla, Almanya’nın savaş sonrasındaki 
silahsızlanması ve üniformasını değerli gören ordusunu 
dağıtmak zorunda kalması arasında da bir ilişki vardır.

Bu parçaya göre aşağıdakilerden hangisi sinema ve 
toplum arasındaki ilişkiyi en kapsamlı biçimde ifade 
etmektedir?

A) Bireylerin mutsuzluğu olarak yansıyan dramlar, aslında 
toplumun mutlu olmasına zemin hazırlamaktadır.

B) Toplumun güncel kaygıları ancak sinema diliyle 
ölümsüzleşebilmektedir

C) Sinema hem sanatsal estetiği kullanmalı hem de 
toplumun sesini duyurmalıdır.

D) Filmlerin birden fazla anlam içeren dünyası, topluma 
eleştirel gözle bakmanın anahtarıdır.

E) Sinemada işlenen bireylerin hayata bakış açıları, 

toplumun değer yargılarını temsil etmektedir.

3.	 (I) Kültür ve Turizm Bakanlığı, “74. Devlet Resim ve 

Heykel Yarışması” kapsamında resim, heykel, seramik 

ve özgünbaskı yarışması düzenlemiştir. (II) Ülkemiz 

sanatçılarının son eserlerini bir arada sergilemek, 

sanat ortamına yeni eserler kazandırmak ve buna bağlı 

olarak sanatçıların verimini artırmak hedeflenmiştir. 

(III) Düzenlenen yarışma için katılımcılar 16 Temmuz – 

28 Eylül tarihleri arasında e-devlet sistemi üzerinden 

başvuruda bulunabilmişlerdir. (IV) Konunun serbest 

olduğu yarışmaya katılım ilke defa çevrimiçi (online) 

olarak yapılmıştır. (V) Yarışmaya katılabilecekler için 

herhangi bir ön koşul aranmamıştır.

Bu parçada numaralanmış cümlelerle ilgili aşağıdaki 

açıklamalardan hangisi yanlıştır?

A)	 I. cümlede, yarışmanın hangi alanlarda yapılacağı 

belirtilmiştir.

B)	 II. cümlede, yarışmanın hangi amaçlarla yapıldığı 

vurgulanmaktadır.

C)	 III. cümlede, başvurunun hangi tarihler arasında 

yapılması gerektiği açıklanmıştır.

D)	 IV. cümlede, konunun hangi bakanlık tarafından 

belirlendiği belirtilmiştir.

E)	 V. cümlede yarışmaya herkesin katılabileceği 

bildirilmiştir.

4.   “Millî takımımız bu maçı da yenerse Avrupa Kupası 

finallerine katılabilecek.” 

Bu cümledeki anlatım bozukluğunu gidermek için 

aşağıdaki değişikliklerin hangisi yapılmalıdır?

A)	 “ulusal” yerine “milli” sözcüğü getirilmeli

B)	 “kupası” sözcüğü atılmalı

C)	 “katılabilecek” sözcüğü yerine “katılmaya hak 

kazanacak” getirilmeli

D)	 katılabilecek” sözü atılmalı

E)	 “yenerse” sözcüğü yerine “kazanırsa” getirilmeli
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6. 	 1 numaralı sandalyede Ceyhun oturuyorsa 

aşağıdakilerin hangisi kesin olarak doğrudur? 

A) 	 7 ve 8 numaralı sandalyelerde iki çocuk oturmaktadır. 

B)	 4 numaralı sandalyede Ahmet Bey oturmaktadır. 

C) 	 4 numaralı sandalyede Ganime Hanım oturmaktadır. 

D) 	 Ceyhun’un yanında kardeşlerinden biri oturmaktadır. 

E)	 Halime’nin sol tarafında annesi oturmaktadır. 

7.	 Ahmet Bey 4 numaralı sandalyede oturmuşsa 

aşağıdakilerin hangisi kesin olarak yanlıştır?

A) 	 5 numaralı sandalyede Ferit Bey oturmaktadır. 

B)	 3 numaralı sandalyede Beyhan Hanım oturmaktadır. 

C)	 1 numaralı sandalyede Ceyhun oturmaktadır.

D)  8 numaralı sandalyede Halime oturmaktadır. 

E)	 7 numaralı sandalyede Demir oturmaktadır.

8. Bir üniversitede verilen A ve B seçmeli dersleri ile ilgili 

aşağıdakiler bilinmektedir:

• Bu dersleri sadece matematik ve fizik bölümü öğrencileri 

almaktadır.

• A dersini alan matematik öğrencilerinin sayısı, B dersini 

alan matematik öğrencilerinin sayısının 3 katıdır.

• B dersini alan fizik öğrencilerinin sayısı, A dersini alan 

fizik öğrencilerinin sayısının 4 katıdır.

• A ve B dersini alan öğrenci sayıları birbirine eşittir.

Buna göre, B dersini fizik bölümünden 40 öğrenci 

aldığına göre, A dersini matematik bölümünden kaç 

öğrenci almaktadır?

A) 30	 B) 36	 C) 45	 D) 54	 E) 60

5. - 7. soruları, aşağıdaki bilgilere göre  

birbirinden bağımsız olarak cevaplayınız.

• Türközü ailesi ile Uğurlu ailesi akşam yemeğini dışarıda 

yemek için sözleşmişlerdir. 

• Türközü ailesi baba Ahmet Türközü, eşi Beyhan Hanım, 

çocukları Ceyhun, Demir ve Esra’dan oluşmaktadır. 

• Uğurlu ailesi ise baba Ferit Uğurlu, eşi Ganime Hanım 

ile çocukları Halime’den oluşmaktadır. 

• Yemek yedikleri masanın sandalyeleri aşağıdaki gibi 

numaralanmıştır. 

• Masada Ahmet Bey’le Ferit Bey yan yana ve ikisi 

de kendi eşlerinin tam karşısında olacak biçimde 

oturmuşlardır. Çocuklar da ikişer ikişer yan yana ve 

karşılıklı sandalyelerde oturmuşlardır. 

1

2 3

4 5

6

7

8

5.	 Buna göre aşağıdakilerden hangisi kesin olarak 

yanlıştır?

A)   Karşılıklı oturan çocuklardan ikisi, kardeştir. 

B)	 5 numaralı sandalyede Ganime Hanım oturuyorsa 

7numaralı sandalyede kızı Halime oturmaktadır. 

C)	 2 numaralı sandalyede Ferit Bey oturuyorsa 6 

numaralı sandalyede bir çocuk oturmaktadır. 

D)	 1 numaralı sandalyede Ahmet Bey oturuyorsa 8 

numaralı sandalyede Beyhan Hanım oturmaktadır. 

E)	 3 numaralı sandalyede bir çocuk oturuyorsa 1 veya 6 

numaralı sandalyelerde anneler oturmaktadır. 
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12. Yeşil bilyelerin toplam ağırlığı, bir sarı ile bir mavi 

bilyenin toplam ağırlığının 15 katıdır. 

Buna göre, Sevim’in bütün bilyelerinin sayısı kaçtır?

A) 48	 B) 60	 C) 72	 D) 84	 E) 96

13. - 14. soruları, aşağıdaki bilgilere göre 

birbirinden bağımsız olarak  cevaplayınız.

Erhan ile Caner’in toprak ve çim zeminlerde birbirleriyle 

yaptıkları tenis maçlarında elde ettikleri galibiyet sayıları 

aşağıdaki tabloda verilmiştir. Bu maçlardan hiçbiri 

beraberlikle sonuçlanmamıştır.

Toprak Zemin Çim Zemin

Erhan 10 8

Caner 20 24

13. Erhan ile Caner toprak zeminde 18 maç daha yapıyor 

ve bu maçların sonunda her ikisinin de toprak zemindeki 

maçlarda elde ettikleri galibiyet yüzdeleri değişmiyor.

Buna göre, son durumda Erhan’nın tüm maçlardaki 

galibiyet yüzdesi kaçtır?

A) 20	 B) 25	 C) 30	 D) 35	 E) 40

14. Caner’in hem toprak hem de çim zemindeki galibiyet 

yüzdesinin % 80 olması için yapması gereken toplam 

maç sayısı en az kaçtır?

A) 24	 B) 28	 C) 32	 D) 36	 E) 40

15.  Aşağıdakilerden hangisi İslamiyet’ten önceki Türk 

devletlerinde hükümdarlar tarafından kullanılan 

unvanlardan biri değildir?

A) Kut

B) Tanhu

C) Şanyü

D) Hakan

E) Yabgu

9. Bir odada bulunan koku cihazı, bir gün içerisinde ilki 
06.30’da ve sonuncusu 20.45’te olmak üzere, odaya eşit 
zaman aralıklarıyla toplam 20 kere koku püskürtüyor.

Buna göre, bu püskürtmelerin kaç tanesi saat başlarında 
olur?

A) 3		 B) 4	 C) 5	 D) 6	 E) 7

10. Bir eğitim kurumunun iki dönemden oluşan bir kurs 
programıyla ilgili aşağıdakiler bilinmektedir:

• 1. dönem toplam 7 ders, 2. dönem ise toplam 5 ders 
açılmıştır.

• 1. dönem açılan derslerden 3’ünün, 2. dönem ise açılan 
derslerden 2’sinin kursa katılan tüm öğrenciler tarafından 
alınması zorunludur.

Kursu tamamlamak isteyen bir öğrencinin, bu iki dönem 
sonunda zorunlu derslerle birlikte toplam 8 ders alması 
gerekmektedir. Buna göre, bu kursa katılan bir öğrenci 
kursu tamamlamak için kaç farklı ders seçimi yapabilir?

A) 24	 B) 28	 C) 32	 D) 35	 E) 42

11. - 12. soruları, aşağıdaki bilgilere göre  
birbirinden bağımsız olarak cevaplayınız.

Sevim’in bir miktar sarı, mavi ve yeşil bilyesi 
bulunmaktadır. Bu bilyelerden aynı renkte olan her bir 
bilye eşit ağırlıktadır. Aşağıdaki dairesel grafiklerin 
birincisinde bu bilyelerin sayılarının dağılımı, ikincisinde 
ise toplam ağırlıklarının renklere göre dağılımı verilmiştir.

11.   Yeşil bilyelerin toplam ağırlığı sarı bilyelerin toplam 

ağırlığından 60 gram fazladır.

Buna göre, mavi bilyelerin toplam ağırlığı kaç gramdır?

A) 60	 B) 90	 C) 120	 D) 150	 E) 180
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19.	 “Osmanlı devleti döneminde, ilköğretim ile ilgili çeşitli 

yasalar çıkarılmıştır.1845, 1847 yıllarında alınan kararlarla 

sıbyan mektepleri dört yıl olarak belirlenmiş, yetersiz 

kişilere hocalık yaptırılmaması kararlaştırılmıştır. Sıbyan 

mektepleri konusunda en önemli teşebbüs 1869 tarihli 

Maarif-i Umûmiye Nizamnâmesi’dir. Bu nizamnâmeye 

göre, sıbyan mekteplerine devam mecburiyeti erkekler 

için 6-10, kızlar için 7-11 yaşları olarak belirlenmiştir.”

Yukarıda hakkında bazı bilgiler verilen “Sıbyan 

Mektepleri” Osmanlı Devletinde ilk defa hangi padişah 

zamanında açılmıştır?

A) Osman Bey

B) Orhan Bey

C) I. Murat

D) I. Mehmet	

E) II. Mehmet

20.	 Aşağıdaki seçeneklerin hangisinde ülkemizde 

doğup başka ülkelerin sınırları içinde denize dökülen 

akarsular birlikte verilmiştir?

A) Asi-Meriç

B) Çoruh-Fırat-Dicle-Aras-Kura

C) Ergene-Meriç-Asi-Kura-Çoruh

D) Fırat-Çoruh-Melendiz-Dicle-Meriç

E) Çoruh-Fırat-Dicle-Asi-Ergene

21.	 Ülkemizin nüfus özellikleri ile ilgili olarak 

aşağıdakilerden hangisi doğru değildir?

A) Genç nüfus yaşlı nüfustan fazladır

B) Kent nüfusu oranının en fazla olduğu bölge Marmara’dır

C) Göç veren şehirlerde kadın nüfus erkek nüfustan 

fazladır

D) Menteşe yöresi ülkemizde en fazla göç alan 

bölgelerdendir

E) İç Anadolu Bölgesinde tarımsal nüfus yoğunluğu azdır

16.	 I.    Ülke idaresinin töreye uygunluğunu sağlar.

	 II.   Üst düzey devlet idarecilerini yargılar.

	 III.  Kağanın bulunmadığı zamanlarda başkanlığını 

“Aygucı” yapar.

Yukarıda bazı özellikleri verilen, İslamiyet öncesi Türk 

devletlerinde önemli devlet kararlarının alındığı meclis 

aşağıdakilerden hangisidir?

A) Yuğ		  B) Töre

C) Toy		  D) Kün		  E) Oguş

17.	 “Türk eğitim tarihinde modern anlamda ilk defa 

kurulan bu askeri mektebin açılmasında 1768’de başlayan 

Rus savaşında Osmanlı ordusunun teknik açıdan zafiyet 

içinde bulunmasının önemli rolü bulunmaktadır.” 

Yukarıda bahsi geçen ve Osmanlı Devleti’ne deniz subayı 

ve mühendisi yetiştirmek amacıyla İstanbul’da açılan 

askeri okul aşağıdakilerden hangisidir?

A) Hendesehane

B) Mühendishane-i Bahri Hümayun

C) Mühendishane-i Berri Hümayun

D) Mekteb-i Tıbbiye

E) Mekteb-i Harbiye

18.	 Sultan II. Mahmut Dönemi sonlarında Mekteb-i 

Maârif-i Adliyye ve Mekteb-i Ulûm-u Edebiyye adında 

açılan okulların açılış amacı aşağıdakilerden hangisidir?

A) Osmanlı ordu teşkilatına topçu subayı yetiştirmek

B) Yeni açılan okulların edebiyat öğretmeni ihtiyacını 

karşılamak

C) Mahkemelerde görev alacak hakimleri yetiştirmek

D) Osmanlı Devlet bürokrasisi için nitelikli memur 

yetiştirmek

E) Avrupa ülkelerine gönderilecek elçileri yetiştirmek



6

EĞITIM KURUMLARI YÖNETICI SEÇME (EKYS) SINAVLARINA HAZIRLIK 
DENEME TESTİ 1

25.	 I. Gecelik faizler % 5000’lere kadar çıkmıştır.

	 II. Sabit döviz kurundan dalgalı döviz kuruna 

geçilmiştir.

	 III.  Türk lirası bir gecede % 39 değer kaybetmiştir.

	 IV.  Hükümet tarafından 24 Ocak kararları alınmıştır.

Yukarıda verilenlerden hangisi veya hangileri ülkemizde 

2001 yılında ekonomik faktörlerin etkisiyle ortaya çıkan 

ve bankacılık krizi olarak bilinen ekonomik kriz ile ilgili 

değildir?

A) I, II ve III

B) II ve IV

C) I ve II

D) Yalnız III

E) Yalnız IV

26.	 2 Ekim 2018 tarihinde Suudi Arabistan’ın İstanbul 

Başkonsolosluğunda öldürülen Suudi Arabistanlı 

gazeteci aşağıdakilerden hangisidir?

A) Salman Rüştü 

B) Basim Muhsin

C) Ahmed Velid

D) Muhammed bin Selman

E) Cemal Kaşıkçı

27. Her yıl adına ödül verilen Türkiye’nin ilk Müslüman 

Türk kadın tiyatro oyuncusu aşağıdakilerden hangisidir?

A) Afife Jale 

B) Fatma Aliye

C) Adile Naşit

D) Safiye Ali

E) Semiha Berksoy 

22.	 - Ülkemizin büyük bir bölümünde yetişmektedir.

	 - Üretim bakımından Konya, Yozgat ve Eskişehir ön 
plandadır.

	 - Sanayide ham madde olarak kullanılmaktadır.

	 - İlkbahar aylarında ekilen ürünün hasadı yaz ayları 
sonu ve sonbaharda yapılır. 	  

Yukarıda bazı özellikleri verilen tarım ürünü 
aşağıdakilerden hangisidir?

A) Tütün

B) Şeker Pancarı

C) Pamuk

D) Buğday

E) Haşhaş

23.	 - A yerleşim merkezinin nüfusu 1500’dür.

	 - B yerleşim merkezinin nüfusu 2000’dir.

	 - C yerleşim merkezinin nüfusu 2500’dür.

	 - D yerleşim merkezinin nüfusu 3500’dür.

	 - E yerleşim merkezinin nüfusu 5000’dir.

Yukarıda verilen 5 (beş) yerleşim merkezi nüfusundan 
hangisinin nüfusu belediye olmak için gerekli nüfus 
miktarının alt sınırını göstermektedir?

A) E yerleşim merkezinin nüfusu

B) D yerleşim merkezinin nüfusu

C) C yerleşim merkezinin nüfusu

D) B yerleşim merkezinin nüfusu

E) A yerleşim merkezinin nüfusu

24.	 Aşağıdakilerden hangisi başkent teşkilatının 
inceleme, danışma mercii ve idari yargının en yüksek 
temyiz merci olarak görev yapar?

A) Devlet Denetleme Kurumu

B) Sayıştay

C) Yargıtay

D) Anayasa Mahkemesi

E) Danıştay
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32.	 Aşağıdakilerden hangisi Türkiye Büyük Millet 

Meclisi’nin kurduğu düzenli ordunun başarıları 

sonucunda gerçekleşmemiştir?

A) Ankara Antlaşması

B) Kars Antlaşması

C) Moskova Antlaşması

D) Gümrü Antlaşması

E) Londra Konferansı

33.	 Aşağıdakilerden hangisi Osmanlı Devleti’nin I. 

Dünya Savaşı’nda sınırları içinde savaştığı cephelerden 

biri değildir?

A) Galiçya		  B) Kafkasya

C) Hicaz ve Yemen	 D) Çanakkale	 E) Irak

34.	 Millî Mücadele Döneminde düzenli ordunun ilk zaferi 

aşağıdakilerden hangisidir?

A) Büyük Taarruz

B) II. İnönü Savaşı

C) Eskişehir-Kütahya Savaşları 

D) Sakarya Savaşı

E) I. İnönü Savaşı

35. 

I. Mavri - Mira Cemiyeti 

II. İngiliz Muhipleri Cemiyeti 

III. Taşnak - Hınçak Cemiyeti 

IV. Wilson Prensipleri Cemiyeti 

V. Pontus -Rum Cemiyeti

Yukarıda sayılan cemiyetlerden hangisi/hangileri manda 

fikrini savunmuştur?

A) II ve IV 	 B) I ve II

C) I, III ve V 	 D) II, III ve IV 	 E) I, II, III ve V

28.	 “Türkiye’de din ve ırk ayırt edilmeksizin vatandaşlık 

bakımından herkese “Türk” denir.” ibaresi ilk defa 

aşağıdaki anayasalardan hangisinde yer almıştır?

A) 1921 Anayasası	 B) 1924 Anayasası

C) 1961 Anayasası	 D) 1982 Anayasası

E) 1876 Kanun-i Esasi

29.	 Kurtuluş Savaşı mücadelemizde Türkiye Büyük 

Millet Meclisinin varlığını tanıyan ilk Müslüman devlet 

aşağıdakilerden hangisidir?

A) Pakistan	 B) Hindistan

C) Mısır		  D) Fas		  E) Afganistan

30.	 Türkiye Büyük Millet Meclisi’nin uluslararası alanda 

siyasi ve askeri başarı kazanması aşağıdakilerden 

hangisiyle olmuştur?

A) Gümrü Antlaşması

B) Ankara Antlaşması

C) Paris Antlaşması

D) Moskova Antlaşması

E) Kars Antlaşması

31.	 Mustafa Kemal Atatürk’e “Gazilik ve Mareşallik” 

unvanı aşağıdaki savaşlardan hangisinden sonra 

verilmiştir?

A) Başkomutanlık Meydan Muharebesi

B) Sakarya Savaşı

C) Çanakkale Savaşı

D) I. İnönü Savaşı

E) Kütahya-Eskişehir Savaşları
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39. Bir okul müdürü, yürütmekte olduğu Erasmus 

KA229  projesi için kütüphanede kaynak taraması yaptığı 

günlerden birinde, arkadaşlarıyla sohbet ederken onların 

yürütmekte olduğu proje konusu ile ilgili farkında olmadan 

bazı bilgilere sahip olduğunu fark etmiştir. 

Buna göre okul müdürü,  aşağıdaki öğrenme türlerinden 

hangisi ile öğrenmiştir?

A) Akıl yürütme yoluyla öğrenme 

B) Kavrayarak öğrenme

C) Gizil (örtük) öğrenme

D) Bilişsel öğrenme

E) Sosyal (modelden)öğrenme

40. Aşağıda verilen seçeneklerden hangisi Milli Eğitim 

Bakanlığı’nın 2010/53 Sayılı (İlk Ders Konulu)  Değerler 

Eğitimi Genelge Yönergesinin amaçlarından değildir? 

A) Öğrencilerin, millî ve evrensel kültür değerlerini 

tanımalarını, benimsemelerini, geliştirmelerini bu 

değerlere saygı duymalarını sağlamak,

B) Öğrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye 

olumlu katkılar yapan, kendisi, ailesi ve çevresi ile barışık, 

başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, 

hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve 

mutlu vatandaşlar olarak yetiştirmek,

C) Öğrencilere bireysel ve toplumsal sorunları tanıma ve bu 

sorunlara çözüm yolları arama alışkanlığı kazandırmak, 

D) Değerlerimizi öğrencilere aktarırken tek tip insan 

yetirilmesi amaçlanmak

E) Öğrencilere, toplumun bir üyesi olarak beden ve 

ruh sağlığının yanı sıra ailesinin ve toplumun sağlığını 

korumak için bilimsel süreçlere ve ahlakî değerlere uygun 

olarak karar verme alışkanlığını kazandırmak,

 36.	I.TBMM’nin açılması

	 II. Halifeliğin kaldırılması

	 III. Cumhuriyetin ilanı

	 IV. Saltanatın kaldırılması

Yukarıda sayılan olayların kronolojik sıralaması aşağıda 
verilen seçeneklerin hangisinde doğru verilmiştir?

A) I-III-II-IV 	 B) II-III-I-IV 

C) I-IV-III-II 	 D) II-III-IV-I 	 E) I-III-IV-II

37. Mustafa Kemal ATATÜRK “Çocuklarımız ve gençlerimiz 
yetiştirilirken onlara özellikle varlığıyla, haklarıyla, birlik 
ve bütünlüğüyle çelişen tüm yabancı öğelerle mücadele 
zorunluluğu, milli görüşleri derinlemesine bilerek 
her karşı görüş önünde şiddetle ve özveriyle savunma 
zorunluluğu telkin edilmelidir. Yeni kuşakların ruh gücüne 
bu nitelik ve yeteneklerin aşılanması önemlidir.” cümleleri 
ile çocuklarımızın ve gençlerimizin yetiştirilirken 
aşağıdaki değerlerden hangisinin aşılanmasına vurgu 
yapmıştır?

A) Milli ve Manevi Değerlerimize

B) Evrensel Değerlere

C) Toplumsal Değerlere

D) Dini Değerlere

E) Estetik Değerlere

38. Nalan Öğretmen, sınıfındaki öğrencileri ile değerler 
eğitimini işlerken, üçer kişilik gruplar halinde öğrencilere 
yapacakları çalışma hakkında bilgiler vermiştir. 
Öğrencilere açık uçlu sorular sorarak ve soruları kendi 
aralarında düşünerek yeni alternatifler oluşturmalarını 
istemiştir. Sırayla öğrenciler durumla ilgili paylaşımda 
bulunmuşlardır.  

Nalan öğretmenin, bu etkinlikle öğrencilerine 
kazandırmak istediği değerlerle ilgili tutum ve davranış 
aşağıdakilerden hangisidir?

A) Adalet

B) Cesaret

C) Dostluk

D) Vatanseverlik

E) Özdenetim
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44. Yalnızca eylemin sonuçlarına değil, aynı zamanda 
eylemin türü ve ahlaki ilke ve kuralların ise izlenmediğine 
odaklanan, eylemin etik olmadığına karar verebilmek 
için kişinin ödev ve yükümlülüklerini esas alan etik 
kuramı aşağıdakilerden hangisidir?

A)	 Teolojik Kuram 

B)	 Örnek olaya dayalı etik kuram 

C)	 Sezgici etik kuramı 

D)	 Deontolojik kuram

E)	 Kazuistik etik kuram 

45. Okul yöneticisi Ertan Bey, okulda uygulayacağı yönetim 
yaklaşımını belirlemeden önce okulun içinde bulunduğu 
şartları incelemiştir. Bu incelemeler sonunda okulda 
öğretim işlerinin çok iyi işlemediğini, öğretmenlerde görev 
bilincinin gelişmediğini tespit etmiştir. Aynı zamanda 
öğretmenler arasında bir birlik ruhu oluşmadığı kanısına 
varmıştır. Ertan Bey, bu araştırmalarının sonunda bir 
yönetim uygulamasını bulmayı amaçlamıştır. 

Ertan Bey’in hangi yönetim kuramından daha çok 
etkilendiği söylenebilir? 

A)	 Bilimsel Yönetim

B)	 Yönetim süreçleri 

C)	 Neoklasik

D)	 Sistem

E)	 Durumsallık

46. Okul yöneticisi Ayşe Hanım, insan yönetimine daha 
çok klasik kuramın öğretileriyle bakmaktadır. 

Ayşe Hanım’ın aşağıdaki görüşlerin hangisine sahip 
olması beklenemez? 

A)	 Bir örgütün verimliliğinin yükseltilmesi tamamıyla 
teknik bir sorundur

B)	 Örgütte, otorite ve karar verme yetkisi, en yüksek 
düzeydeki yöneticide toplanmalıdır

C)	 Örgütte işlemler en ince noktasına kadar belirlenirse 
işgörenler daha üretken biçimde çalışır 

D)	 Gelecek hakkında planlar hazırlamak mümkündür ve 
gereklidir. 

E)	 Yönetim örgüt üyelerinin insana ilişkin sorunlarıyla 

ilgilenmelidir

41.	 İnsanların kurduğu bireysel ve toplumsal ilişkilerin 

temelini oluşturan değerleri, normları, kuralları, doğru-

yanlış iyi-kötü gibi ahlaksal açıdan araştıran felsefe 

disiplinine ne ad verilir?

A)	 Davranış

B)	 Etik

C)	 Norm

D)	 Kural

E)	 Ahlak

42. Aşağıdakilerden hangisi etik ilkelerin geliştirilmesinde 

temel alınan yaklaşımlar arasında yer almaz?

A) Faydacılık İlkesi 

B) Hakkaniyet İlkesi

C) İnsan Hakları İlkesi 

D) Bireysellik İlkesi 

E) Başarı İlkesi

43. “Bir eylemin ahlaki doğruluğu, kişinin vicdanı 

tarafından belirlenir. Eylem bireyin vicdanına huzur 

veriyor mu? sorusuna yanıt aranır. Buber tarafından 

savunulmuştur.”

Yukarıda sözü edilen “Etik” türü aşağıdakilerden 

hangisidir?

A)	 Toplumsal Sözleşme Etiği 

B)	 Kişisel Etik 

C)	 Sosyal Yaşam Etiği

D)	 Kural Etiği

E)	 Amaçlanan Sonuç Etiği
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50. Denetmenlerden oynamaları gereken bu role uygun 

olarak hukuk, yönetim, liderlik, araştırma uzmanlığı, 

iletişim ve problem çözme gibi yeterlilikleri aynı anda işe 

koşmaları beklenir. Sözü edilen bu rol aşağıdakilerden 

hangisidir?	

A) Yöneticilik

B) Liderlik

C) Öğreticilik

D) Sorgu yargıçlığı 

E) Araştırma uzmanlığı

51. Denetmenin olanaklar dâhilinde bir okulda 

öğretim personeli için hizmet içi eğitim faaliyetleri 

düzenlenmesini sağlayabilme rolü aşağıdakilerden 

hangisidir?

A) Yöneticilik	 B) Liderlik

C) Öğreticilik	 D) Rehberlik	 E) Araştırma uzmanlığı

52. Emel Hanım yeni atanan bir okul yöneticisidir. Yeni 

göreve başladığı okulda öğretmenlerde ortak bir görev 

duygusu oluşmadığını, okuldaki işleyişlerle ilgili ortak bir 

anlayışın gelişmediğini tespit etmiştir. 

Okulda “ortak iş yapabilme anlayışı geliştirebilme” 

yeteneği bir okul yöneticisinde olması gereken hangi 

yeterliliklerle en iyi açıklanır? 

A) Etik ve mesleki normlar 

B) Öğretmenler ve personel için mesleki zümre 

C) Eşitlik ve kültürel duyarlılık 

D) Program, öğretim ve değerlendirme 

E) Misyon, vizyon ve temel değerler

47. 

I.	 Okullarda fonksiyonel uzmanlaşmaya dayanan iş 

bölümü gereklidir 

II.	 Okul çevresiyle açık bir bütünlük arzeder

III.	 Her yerde ve her okul için geçerli olabilecek bir 

yönetim uygulaması yoktur 

Yukarıdaki okulla ilgili açıklamalar hangi temel yönetim 

kurumlarıyla ilişkilendirilebilir?   

l ll lll
A) Sistem Durumsallık Durumsallık
B) Klasik Sistem Durumsallık
C) Neoklasik Durumsallık Sistem
D) Sistem Neoklasik Klasik
E) Neoklasik Durumsallık Klasik

48.  “Denetim faaliyetlerinin merkezinde insan davranışı 

yer aldığı için denetim sürecinde herkes için eşitliğin 

sağlanması esastır.” 

Buna göre sözü edilen denetim ilkesi aşağıdakilerden 

hangisidir?	

A) Amaçlılık 	 B) Demokratiklik 	 C) Nesnellik	

D) Durumsallık 	  E) Açıklık 

49. Denetimlerden bağımsız, gelişimin sürekliliği ve 

yaşam boyu öğrenme esasına dayalı, kurumsal ve bireysel 

potansiyelin en üst düzeyde değerlendirilebilmesi 

amacıyla destekleyici nitelikte yürütülen rehberlik 

çalışması aşağıdakilerden hangisidir?	

A) Geliştirici rehberlik

B) Düzeltici ve iyileştirici rehberlik

C) Önleyici rehberlik	

D)Sistem denetimi

E)Uygunluk denetimi
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56. Liderliğin doğasını oluşturan etkileme, yöneltme 
fonksiyonunun hangi temel unsuruyla ilişkilidir? 

A) Yetke		 B) Emir

C) Güç		  D) Otorite	 E) Yetki

57. Kamu kurumlarında görev alacak kişilerin hizmete 
girmeleri, atanmaları ve sınıflandırılmaları, eğitimleri, 
maaş dereceleri, denetimleri, terfileri, disiplin konuları, 
kamu hizmetinden ayrılmaları, sigortaları, emeklilikleri 
gibi konularla ilgilenen faaliyet alanı aşağıdakilerden 
hangisinin işidir?

A) Kamu personel yönetimi  

B) Hizmet içi eğitim  

C) İnsan kaynakları  

D) Eğitim birimi  

E) İdari ve mali işler 

58. Fransızcadan dilimize girmiş olup “bir hizmet ya 
da kuruluşun görevlileri, bir iş yerinde çalışanların 
tümü” olarak ifade edilen tanımlama aşağıdakilerden 
hangisidir?

A) İşgören	 B) Personel

C) Çalışan 	 D) İşçi   		 E) İşgücü             

59. Aşağıdakilerden hangisi statü hukukunun temel 
özelliklerinden biri değildir?

A) Çalışma düzeninin anayasal ilkelere dayalı olarak 
bütünüyle yasalardan başlayan hukuki düzenleme silsilesi 
(hiyerarşisi) ile belirlenmesi

B) Çalışma düzeninin devlet tarafından tek taraflı olarak 
belirlenmesi

C) Çalışanın yasadan kaynaklanan objektif durum ve 
koşullar ortaya çıkmadıkça yaşam boyu kariyer düzeni 
içerisinde istihdam edilmesi

D) Çalışanların statüleri üzerinde değişiklik getiren idari 
işlemlere karşı yargı yoluna gidebilmesi

E) Çalışma düzeninin çalışan tarafından tek taraflı olarak 

sözleşmelerle belirlenmesi

53. Okul yöneticisi öğretmenlerine güvenmekle ilgili 

yetersizliğinden dolayı devamlı onları denetleme ihtiyacı 

hissetmektir. Hatta bu sebepten dolayı belirli gün ve 

haftaların kutlanmasında öğretmenlere yetki vermekte 

zorlanmakta, her şeyi kendisini yapmaya çalışmaktadır. 

Okulu yöneticisinin bu durumunu hangi yeterlilik alanı 

ile en iyi açıklanır?

A)	 Teknik

B)	 Kavramsal

C)	 İnsancıl

D)	 Beceri

E)	 Yasal 

54. Okul müdürü öğretmenler kurulu toplantısında 

okuldaki öğretim süreci ile ilgili açıklamalar yaparken 

bazı öğretmenlerin sınıf içi davranışlarını eleştirmiştir. 

Öğretmenler bu eleştiriyi okul müdürünün bir bildiği 

vardır diye değerlendirmişlerdir. 

Öğretmenlerin okul müdürünün davranışlarını bu şekilde 

değerlendirmesi hangi güç alanı ile açıklanabilir? 

A)	 Ödül gücü 

B)	 Zorlayıcı güç

C)	 Yasal güç

D)	 Uzmanlık gücü 

E)	 Karizmatik güç

55. Aşağıdakilerden hangisi okul müdürünün teknik 

yeterliliklerinden birisi değildir? 

A)	 Yönetim Süreçleri 

B)	 Teknoloji Kullanımı

C)	 Stratejik Planlama 

D)	 Eğitim Felsefesi 

E)	 Performans Değerlendirme 
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63. Öğretimde, strateji, yöntem ve teknik seçimi 

aşağıdaki öğretim programının öğelerinden hangisinin 

içinde yer almaktadır?

A)	 İçerik (konu)

B)	 Hedefler (kazanımlar)

C)	 Eğitim durumları (öğrenme-öğretme durumları)

D)	 Değerlendirme 

E)	 Sınama durumları

64. “İlköğretim 3. sınıfta okuyan Mehmet, matematik 

dersinde, zihinden toplama işlemini öğrenmiştir. Ertesi 

gün annesi, 4 ekmek, 3 şişe süt, bir gazete alması için 

Mehmet’i bakkala göndermiştir. Mehmet, bakkaldan 

söylenenleri aldıktan sonra bunların fiyatlarını zihninden 

toplamış, sonra bakkalın kendisine söylediği toplamla 

karşılaştırarak kontrol etmiş ve bakkal tarafından istenen 

miktarın doğru olduğunu görmüştür.”

Mehmet’in yapmış olduğu bu işlem aşağıdaki öğretimle 

ilgili kavramlardan hangisiyle ilgilidir?

A) Geri bildirim		  B) Transfer 

C) Tekrar 		  D) Motivasyon 	 E) Pekiştirme 

65. Öğretmen, “öğrencilere nasıl bir sınıfta ders 

yapmak istersiniz?” sorusunu sorduktan sonra 

herkesin düşüncesini fazla düşünmeden ağzına geldiği 

gibi söylemesini isteyerek derse başlamıştır. Bu 

öğretmen aşağıdaki yöntem ve tekniklerden hangisini 

kullanmaktadır?

A)	 Tartışma tekniği

B)	 Yaratıcı drama

C)	 Beyin fırtınası

D)	 Altı şapkalı düşünme

E)	 Buluş yolu

60. Aşağıdakilerden hangisi insan kaynakları yönetimine 

önem verilmesinin somut nedenlerinden biri değildir?    

A) Hizmet kalitesini arttırma 

B) Üretkenlik artışı sağlama 

C) Tasarruf sağlama 

D) İşe yabancılaşmayı ve örgüt içi çatışmaları önleme  

E) Çalışanların daha fazla ücret almasını sağlama

61. Aşağıdakilerden hangisi insan kaynakları yönetimi 

ile personel yönetimi arasındaki farklılıklara ilişkin 

akademik görüşlerden  “redçilerin”  görüşü değildir?  

A) Personel yönetimi üzerine iliştirilmiş anlamsız bir 

etikettir. 

B) İnsan kaynakları yönetimi, geleneksel personel 

yönetiminin yeni bir anlatımıdır. 

C) Başarılı yöneticiler her zaman uygulamalarında bugün 

insan kaynakları yönetiminin getirdiği ileri sürülen 

yenilikleri uygulamışlardır. 

D) Eleman seçme, değerlendirme, eğitme gibi personel 

tekniklerinde herhangi bir değişiklik, yenilik yoktur.  

E) Personel yönetimi ile insan kaynakları yönetimi eş 

anlamlı olarak kullanılmakta, bununla birlikte iki kavram 

arasında kapsam farkı bulunmaktadır.  

62. “Kaoru Ishikawa tarafından geliştirilen bu teknik tüm 

öğrencilerin derin ve nesnel bir görüş kazanmalarını ve 

problemin çeşitli bölümleri arasındaki önemli ilişkileri 

görmesini, daha derin bir biçimde problem üzerinde 

yoğunlaşmasını sağlar.”

Sözü edilen bu öğretim teknik aşağıdakilerden 

hangisidir?

A)	 Tudor tekniği

B)	 Akvaryum tekniği

C)	 Balık kılçığı

D)	 İstasyon yöntemi

E)	 Demonstrasyon
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69. Sağlıklı okulda okulun eğitsel standartlarını 

sürdürebilmesi için çevresiyle etkili şekilde başa 

çıkabilme becerisine sahip olması, sağlıklı okulun hangi 

boyutunu ifade etmektedir?

A) Yapıyı kurma

B) Kurumsal bütünlük

C) Kaynak desteği

D) Akademik önem

E) Müdürün etkililiği

70. Aşağıdakilerden hangisi krizin temel özelliklerinden 

biri değildir?

A) Mevcut insan kaynakları da dahil olmak üzere maddi 

kaynaklara tehdit yöneltmesi 

B) Krizin şiddeti arttıkça örgütün kriz durumuna vereceği 

tepkinin belirsizliğinin de artması

C) Fırsat ve korkunun önemi arttıkça kriz durumunun 

şiddetinin azalması

D) Örgütün tahmin ve önleme mekanizmalarının yetersiz 

kalması

E) Örgütün amaç ve varlığını tehdit etmesi

71. Aşağıdakilerden hangisi okul müdürünün kriz 

durumundaki görevleri arasında yer almaz?

A) Kriz durumunda yapılacak çalışmaları koordine eder ve 

kriz ekibini göreve çağırır.

B) Kendi bölgesindeki diğer kriz kurumlarıyla iletişime 

geçer.

C) Kriz anında yararlanılacak kişi ve kurumlarla işbirliği 

sağlar.

D) Kriz anında sürekli iletişim ağının kurulmasını sağlar.

E) Krizden etkilenen öğrencilerle ilgili kayıt tutar ve izleme 

çalışmaları yapar.

66. “İlköğretim çağındaki çocuk, varlıkları, olayları ve 

kendisine öğretilmek istenen bilgileri bilim dallarına 

göre sıralanmış bir halde kavrayamaz. O, genel olarak 

varlıkları ve olayları toptan algılama durumundadır.”

Yukarıdaki ifade aşağıdaki öğretimle ilgili ilkelerden 

hangisi ile ilgilidir?

A)	 Bütünlük 

B)	 Yaparak-yaşayarak 

C)	 Bilinenden-bilinmeyene

D)	 Öğrenciye görelik

E)	 Somuttan-soyuta

67.  Bu yaklaşımda öğretmen;

• Sınıf ortamında en çok söz söyleyen kişidir

• Kavram ve genellemeleri kendisi hazır olarak öğrenciye 

verir

• İstediği zaman öğrenciye soru sorar, istemediği zaman 

hiç sormaz

• Sınıfın mutlak hakimidir

Yukarıdaki örnekte özellikleri verilen öğretmen, 

aşağıdaki öğrenme-öğretme yaklaşım, strateji veya 

yöntemlerinden hangisini kullanıyor olabilir?

A)	 Proje tabanlı öğrenme

B)	 Sunuş yolu stratejisi

C)	 Çoklu zeka kuramı

D)	 Öğrenci merkezli öğretim

E)	 Konu merkezli öğretim

68.	 Maslow’un ihtiyaçlar hiyerarşisinde insan yaşamının 

sürdürülmesi için ön koşulu olan fizyolojik ihtiyaçlardan 

sonra aşağıdakilerden hangisi gelir?

A)	 Nefes almak		 B) Yemek, içmek 

C) Güvenlik   		  D)Kendini gerçekleştirme

E)Psikolojik
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75.	 Sinan Bey, bir lisede memur olarak görev 

yapmaktadır. Son üç ayda hasta olduğunu beyan 

ederek toplam yirmiyedi gün görevine gelmemiştir. 

Okul yönetimine devamsızlığı ile ilgili olarak herhangi 

bir belge de sunmamıştır. 657 sayılı Devlet Memurları 

Kanunu’na göre, Sinan Bey’in bu davranışının cezası 

aşağıdakilerden hangisidir?

A) Uyarma

B) Kınama

C) Aylıktan Kesme

D) Kademe İlerlemesinin Durdurulması

E) Devlet Memurluğundan Çıkarma

76.	 Öğrenci velisi Tuğrul Bey, kız olduğu için 

öğrencisini okutmak istemediğini, kız çocuğunu 

okutmasının zor olduğunu rehber öğretmenle olan 

görüşmesinde beyan etmiştir. Rehber Öğretmen Fatih 

Bey de kendisine “Eğitim kurumları dil, ırk, cinsiyet, 

engellilik ve din ayırımı gözetilmeksizin herkese açıktır. 

Eğitimde hiçbir kişiye, aileye, zümreye veya sınıfa imtiyaz 

tanınamaz.” şeklinde cevap vermiştir. Fatih Bey, 1739 

Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’na göre, Türk Millî 

Eğitiminin Temel İlkelerinden hangisinden bahsetmiştir?

A) Eğitim Hakkı

B) Genellik ve Eşitlik

C) Yöneltme

D) Fırsat ve İmkân Eşitliği

E) Demokrasi Eğitimi

77.	 Köyünde çiftçilik yapan Erdal Bey, ilçe tarım 

müdürlüğüne dilekçe vermiştir. Ancak aradan 

epey bir zaman geçmesine rağmen dilekçesine 

cevap verilmemiştir. 3071 sayılı Dilekçe Hakkının 

Kullanılmasına Dair Kanun’a göre, ilçe tarım müdürlüğü 

Erdal Bey’e yapılmakta olan işlemin safahatı hakkında 

en geç kaç gün içinde cevap vermesi gerekirdi?

A) 3 gün		 B) 7 gün

C) 10 gün	 D) 15 gün	 E) 30 gün

72. Aşağıdakilerden hangisi krizden etkilenen birine 

karşı gösterilecek genel davranış ilkelerinden biri 

değildir?

A) Konuşurken sakin ve anlayışlı olun.

B) Aynı şeyi defalarca anlatmayın.

C) İyi bir dinleyici olun.

D) Çocuğun duygularını ifade etmesini destekleyin.

E) Yargılamayın, yorumlamayın, öğüt vermeyin.    

73.	

I- Türkiye Büyük Millet Meclisi genel oyla seçilen 

beşyüzelli milletvekilinden oluşur.

II- Onsekiz yaşını dolduran her Türk vatandaşı seçme ve 

halkoylamasına katılma haklarına sahiptir.

III- Yirmibeş yaşını dolduran her Türk milletvekili 

seçilebilir.

IV- En az ortaokul mezunu olmayanlar milletvekili 

seçilemezler.

TC Anayasası’na göre, yukarıdaki bilgilerden hangisi/

hangileri doğrudur?

A) Yalnız II	 B) II ve III

C) I, II ve III	 D) II, III ve IV	 E) I, II, III ve IV

74.	 Bayburt Merkez Çalıdere Köyü İlkokulu’nun 

bitişiğinde bir uygulama bahçesi planlanmaktadır. 

222 sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu’na göre 

planlanan uygulama bahçesinin alanı ile ilgili olarak 

aşağıdakilerden hangisi doğrudur?

A) 10 dekardan az, 50 dekardan fazla olamaz

B) 10 dekardan az, 100 dekardan fazla olamaz

C) 2 dekardan az, 10 dekardan fazla olamaz

D) 2 dekardan az, 50 dekardan fazla olamaz

E) 50 dekardan az, 100 dekardan fazla olamaz 
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78.	 Halil Bey, Nevşehir ili Avanos ilçesine bağlı bir köyün 

muhtarıdır. Bir şikâyet üzerine hakkında ön inceleme 

yapılmıştır. 4483 sayılı Memurlar ve Diğer Kamu 

Görevlilerinin Yargılanması Hakkında Kanunu’na göre, 

Muhtar Halil Bey hakkında soruşturma izni vermeye 

yetkili mercii aşağıdakilerden hangisidir?

A) İçişleri Bakanı

B) Nevşehir Valisi

C) Avanos Kaymakamı

D) Nevşehir Cumhuriyet Başsavcısı

E) Avanos Cumhuriyet Başsavcısı

79.	 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu 

Sözleşme Kanunu’na göre, 205 öğretmenin görev 

yaptığı bir okulda en çok kaç işyeri sendika temsilcisi 

seçilebilir?

A) 1

B) 2

C) 3

D) 4

E) 5

80.	 1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında 

Cumhurbaşkanlığı Kararnamesine göre, “Yurt dışında 

bulunan vatandaşlarımızın eğitim ve öğretim hizmetlerini 

yürütmek, yurda dönüşlerinde eğitim sistemimize uyumlarını 

sağlamak amacıyla gerekli tedbirleri almak” Millî Eğitim 

Bakanlığında hangi hizmet biriminin görevidir?

A) Yükseköğretim ve Yurt Dışı Eğitim Genel Müdürlüğü

B) Talim ve Terbiye Kurulu Başkanlığı

C) Avrupa Birliği ve Dış İlişkiler Genel Müdürlüğü

D) Özel Öğretim Kurumları Genel Müdürlüğü

E) Personel Genel Müdürlüğü
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